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Der Regierungsrat des Kantons Thurgau
Protokoll vom 18. Dezember 2012 | Nr. 1032

Projektauftrag zur Einfiihrung des Lehrplans 21 im Thurgau

1. Ausgangs}age '

Im Lehrplan wird der bildungspolitisch legitimierte Auftrag der Gesellschaft an die
Volksschuie festgelegt. Er legt Ziele fUr den Unterricht aller Stufen der Volksschule fest
und ist ein Planungs- und Evaluationsinstrument fiir die Lehrpersonen, Schulen und Bil-
dungsverwaitungen.

Die heute im Kanton Thurgau geitenden Lehrpizne sind rund fiinfzehn Jahre alt (Kin-
dergarten 2002, Primarschule und Oberstufe 1996). Sie entsprechen von der Struktur
und dem zugrunde liegenden Lehr- und Lernversténdnis her nicht mehr dem heutigen
Wissensstand und sind interkantonal nicht koordiniert.. Daher wurde gestitzt auf

§ 31 Abs. 3 des Gesetzes (ber die Volksschule (VG; RB 411.11) mit RRB Nr. 288 vom
27. April 2010 beschlossen, in Zusammenarbeit mit den {ibrigen Kantonen der drei
deutschsprachigen EDK-Regionalkonferenzen (EDK-Ost, NW EDK und BKZ) einen
gemeinsamen Lehrplan zu erarbeiten.

Im Lehrplan 21 werden die Kompetenzen und Inhalte des Unterrichts in der Volksschule
in den deutsch- und mehrsprachigen Kantonen der Schweiz harmonisiert. Das Projekt
Lehrplan 21 entwickelt sich gut. Mit der Ubergabe des Lehrplans an die Kantone kann
im Laufe des Herbstes 2014 gerechnet werden.

Die unbefriedigenden Erfahrungen aus der letzten Lehrplaneinfiihrung mit ausschliess-
lich zentralen Grossveranstaltungen haben gezeigt, dass die Erfolgsfaktoren zur nach-
haltigen Implementierung eines neuen Lehrplans die friihzeitige, sorgfaltige kantonale
Erarbeitung und Einfithrung gekoppeit mit einer i&ngerfristigen iokalen Umsetzung sind.
Im Rahmen des kantonalen Projekts zur Einfiihrung des Lehrplans 21 im Thurgau wer-
den gemeinsam mit den Beteiligien — Lehrpersonen, Verbande, Padagogische Hoch-
schule und Kanton — die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Einfihrung des neuen Lehr-
plans geschaffen, '
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2. Projektauftrag zur Einfiihrung des Lehrplans 21 im Thurgau

Das Projekt zur Einfihrung des Lehrplans 21 im Thurgau umfasst folgende Teilauftrage
in chronologischer Auflistung:

— Vorbereitung und Durchfuhrung der externen Vernehmiassung zur 2. Version des
Lehrplans 21 in der breiten Offentlichkeit, Auswertung und Stellungnahme zuhanden
des gesamtschweizerischen Projekts Lehrplan 21 (D-EDK);

— FErarbeitung eines Einfuhrungs-, Informations- und Kommunikationskonzepts mit
Aussagen zur geplanten Inkraftsetzung, zu Art und Dauer der Einfihrung, Verant-
wortlichkeiten der verschiedenen Akteure im Kanton mit dazugehorigen Auftragen
sowie der gezielt aufbauenden Kommunikation und Information aller Beteiligten und
der breiten Offentlichkeit;

— Koordination des Supportkonzepts fur die Schulen (Weiterbildung, Beratung und
Begleitung) zwischen Padagogischer Hochschule Thurgau (PHTG) und Schulbera-
tung mit den Arbeiten des Kernteams;

— Entwicklung der kantonalen Bestimmungen: Stundentafeln mit aligemeinen Bestim-
mungen; einleitende Kapitel zur Schul- und Unterrichtsorganisation; Aussagen zum
Gewicht der Giberfachlichen Themen ICT und Medien, Bildung ftr Nachhaltige Ent-
wickiung (BNE) sowie beruiliche Orientierung, Aussagen zu Kultur und Schule und
zu den Oberfachlichen Kompetenzen; Aussagen zur Sekundarstufe [, zu den Schnitt-
stellen und der Sonderpadagogik; Empfehlungen und instrumente zu Beurteilung
und Férderung sowie zu den Lehrmitteln;

— Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der externen Vernehmfassung zu den
kantonalen Bestimmungen.

Das Projekt mit einer Laufzeit von vier Jahren (2013 — 2016) umfasst drei verschiedenle
Arbeitsphasen mit differenzierter Beteiligung:

| Ziele Pro]ektphase BN TR

2013 - 2014

Die Einfihrung, information und Kommumkatton

Arbeit Projektgruppe -
Gesamiprojekileitung, ist konzeptioneli vorbereitet.
Kernteam und Reso- - Die kantonalen Bestimmungen sind erarbeitet
nanzgruppe und die nétigen Schritte definiert.

— Die Vernehmiassung 2. Version ist durchgefihrt.
Aufbau Support Schulen — Der Support ist in Eigenleistung aufgebaut und

Amit fiir Volksschule, Pé-

dagogische Hochschule

2013 - 2016

mit den Arbeiten der Projektgruppe koordiniert.
Angebote flr Weiterbildung, Beratung und Be-
gleitung stehen per Sommer 2016 bereit.
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—  Weitere [nstrumente (z.B. zur Beurteilung) sind
eniwickelt, angepasst oder eingekauft.

- Die Vernehmiassung zu den kantonalen Be-
stimmungen ist durchgefiihrt. |

Kantonale Einflihrung 2015-2016 |- Alle Schulleitungen sind geschult und die Lehr-
Amt fir Volksschule personen vorbereitet fir die lokale Umsetzung
ab 2016.

Projektziel ist die Inkrafisetzung des Lehrplans 21 im Kanton Thurgau per 1. August
2016. Ab diesem Zeitpunkt erfolgt die lokal gesteuerte, individuelle und kontinuierliche
Umsetzung des Lehrplans 21 in den Schulen bis Sommer 2020.

3. Projektorga-nisatiori

Auftraggeber ist der Regierungsrat des Kantons Thurgau. Auftragnehmer ist das Depar-
tement fiir Erziehung und Kultur, vertreten durch den Lenkungsausschuss. Dieser ist
zustandig fir die strategische Ausrichtung des Projekts ,Einfithrung Lehrpian 21 im
Thurgau® und setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

— Monika Knill, Regierungsprasidentin und Chefin Departement fiir Erziehung und Kul-
tur

— Dr. Paul Roth, Generalsekretar DEK.
- Walter Berger, Chef Amt fiir Volksschule
- Sandra Bachmann, Gesamiprojektleiterin

_ Gabriela Frei, Prasidentin Verband Thurgauer Schulgemeinden (VTGS), ad functio-
nem

— Anne Varenne, Préasidentin Bildung Thurgau, ad functionem

Die fachliche, personelle und finanzielle Gesamtleitung des Projekts wird Sandra
Bachmann, Leiterin der Abteilung Schulevaluation und Schulentwickiung im Amt flr
Volksschule, Ubertragen.

Fir die Erarbeitung der Themen der kantonalen Bestimmungen und weiterer Fragestel-
lungen geméss Kapitel 2 ist das Kernteam unter der Leitung der Gesamtprojektleitung
zustandig. Es setzt sich aus drei Projektmitarbeitenden der Abteilungen Schulevaluation
und Schulentwicklung, Schuipsychologie und Schulberatung, Schuiaufsicht und einem
Projektmitarbeitenden der PHTG zusammen. Im Weiteren arbeiten Vertretungen von
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Bildung Thurgau, des Verbandes Schulleiterinnen und Schulleiter Thurgau und des
Verbandes Thurgauer Schulgemeinden im Kernteam mit. Weitere Experten und Exper-
tinnen kdénnen bei Bedarf beigezogen werden.

Die periodische Aussensicht auf das Projekt stellt die breit abgestitzte Resonanzgrup-
pe sicher. Sie dient dem Kernteam und der Gesamtprojektleitung als Feedbackgremium
fur ihre Arbeiten. Folgende Veriretungen haben die Mdglichkeit, Einsitz zu nehmen: Ge-
schéftsleitung von Bildung Thurgau, Vorsténde des Verbandes Schulleiterinnen und
Schulleiter Thurgau (VSL TG) sowie des Verbandes Thurgauer Schulgemeinden
(VTGS), Padagogische Hochschule Thurgau, Thurgauische Arbeitsgemeinschaft fir El-
ternorganisationen (TAGEO), Generalsekretariat DEK, Amt fiir Mittel- und Hochschulen,
Amt fur Berufsbildung und Berufsberatung, Fachstelle Schulevaluation und die Abtei-
lungen Finanzen sowie Schulpsychologie und Schulberatung des Amtes fiir Volksschu-
le mit je einer Vertretung. Im Einzelfall ist zu prifen, ob die Soundingboardfunktion im
Rahmen bestehender Gefasse {ibernommen werden kann. :

Die Projektgruppe (Kernteam und Resonanzgruppe) arbeitet in den Jahren 2013 und
2014, kann bei Bedarf aber auch in den Jahren 2015 und 2016 aufgeboten werden,
beispielsweise flr Einfihrungsveranstaltungen.

Far administrative Arbeiten im Zusammenhang mit der Projektarbeit — insbesondere die
Vorbereitung, Burchfiihrung und Auswertung der beiden Vernehmiassungen in den Jah-
ren 2013 und 2015 und die Protokollfihrung — steht der Gesamtprojektieitung ein befris-
tetes Sekretariat im Umfang von maximal 20 Stellenprozenten in den Jahren 2013 -
2016 zur Verfugung.

4. Finanzen Projektorganisation

Die Arbeiten der Gesamtprojektleitung im Umfang von geschétzten rund 40 Stellenpro-
zenten werden innerhalb des Sollstellenplans erbracht. Im Kernteam arbeiten die amts-
internen Mitglieder im Umfang von je maximal 20 Stellenprozenten ebenfalls innerhalb -
des Sollstellenplans mit. Fir ihre Leistungen separat entschédigt werden der externe
Projekimitarbeitende der PHTG und die sieben Mitarbeitenden aus den Reihen der
Verbande. '

Die Entschadigungen fir die externen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kernteams
- sowie der Experten und Expertinnen sind im Budget 2013 enthalten. Sie sind in den
weiteren Budgetprozessen zu berl‘Jcks_ichtigen.
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5. Ablauf- und Zeitplan
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Wahrend der Projektlaufzeit sind im Detail folgende Schritte vorgesehen:

Zeitraum

- |'Ergebnisse -

Ende Februar
2013

Ubersm:ht zu den Auswwkungen der |

Einflhrung und Umsetzung des
Lehrpians 21 auf Budget und Fi-
nanzplan

Gesamtsicht der Kosten

Mérz 2013

Operativer Start: Kernteam arbeitet
gemdss Auftrag unter regeiméssiger
Konstultation der Resonanzgruppe

Hearing zum Einflthrungs-, Informa-
fions- und Kemmunikationskonzept
bei Verbianden und PHTG

Rickmeldungen / Akzeptanz

April 2013

Fortwahrende Entwicklung des Sup-
portangebots durch Schulberatung
und PHTG unter Konsuiltation des
Kernieams

Abstimmung oder Neuschaffung des
Supportangebotes (Kurse, Dienst-
leistungen und Beratungen) beziig-
lich Anforderungen des Lehrplans 21

Bestehende Arbeitsgruppe Lehrmitiel
Uberpriift und optimiert fortlaufend
die Lehrmittelsituation im Thurgau in

| Zusammenarbeit mit der Gesamtpro-

jekileitung

rechtzeitige Verflgbarkeit iehrplan-
kompatibler Lehrmittel

August 2013

Informationsveranstaltungen fiir
Lehrpersonen, Schulleitungen und
Behérden

Vorbereitung auf Vernehmlassung

Sept. — Nov.

2013

Vernehmiassung 2. Version Lehrplan
21 im Kanton Thurgau

Auswertung an Projekileitung Lehr-
plan 21 (D-EDK)

Méarz 2014

Schiussfassung des Einfuihrungs-,
Informations- und Kommunikations-
konzepts

Definitives Einflhrungs-, Informa-.
tions- und Kommunikationskonzept

Oktober 2014

Ubergabe Lehrplan 21 an Kantone
RRB betr. Einfihrung Lehrpian 21

Beschluss und Regelung der Einfih-
rung und der flankierenden Mass-
nahmen

Dezember 2014

Abschiuss der Arbeiten Kernteam

Februar 20156

RRB betr. Vernehmlassung der kan-
tonalen Bestimmungen
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Marz — Mai Vernehmiassung zu den kantonalen | Rickmeldungen / Akzeptanz
2015 Bestimmungen _
Juli 2015 Schiussbericht zur Einfithrung des Bilanz zur Einfithrung
Lehrplans 21 im Kanton Thurgau
September RRB betr. kantonale Bestimmungen | Regelung der kantonalen Bestim-
2015 : mungen
Oktober 2015 Auftrag zur Regelung der Einfithrung | Vorliegen von lokal angepassten Ein-
| an alle Volksschulen fithrungskonzepten
Okt. 2015 — Kantonale, obligatorische Einflh- Einheitliche Einflthrung und Vorbe-
Juni 2016 rungsveranstaltungen fiir die Schul- ; reitung durch regionale Grossveran-

leitungen und Lehrpersonen

staltungen

1. August 2016

Inkraftireten Lehrplan 21

Beginn der Umsetzung in Schulen

1. August 2020

Verbindlichkeit Lehrplan 21

Abschluss der offiziellen Umset-
zungsphase durch Uberpriifung der
Grundkompetenzen

in den Jahren 2016 — 2020 erfolgt die lokale Umsetzung des Lehrplans 21 in den Schu-
len, unterstitzt durch Aktivitdten der Unterrichts- und Personalentwicklung. Diese Um-
setzung wird Uber lokale Einfuhrungskonzepte gesteuert. Die Unterstiitzungsmassnah-
men des Kantons fiir die Schulgemeinden und die entsprechenden Auswirkungen auf
den Finanzplan sind dem Regierungsrat bis Ende Februar 2013 aufzuzeigen.

Auf Antrag des Departementes flir Erziehung und Kultur

beschliesst der Regierungsrat:

1. Das Departement fir Erziehung und Kultur wird beauftragt, die Projekiorganisation
zur Einfithrung des Lehrplans 21 aufzubauen und die Arbeiten geméss Ablauf- und

Zeitplan (Ziffer 5 oben) an die Hand zu nehmen.

2. Die Projektorganisation umfasst die folgenden Organe:

"— Lenkungsausschuss:
- -RR Monika Knili, Chefin Departement fur Erz:ehung und Kultur

- Dr. Paul Roth, Generalsekretar DEK

- Walter Berger, Chef Amt flr Volksschule

- Sandra Bachmann, Leiterin Abteilung Schulevaluation und Schulentwicklung,
Amt fir Volksschule
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Gabriela Frei, Prasidentin Verband Thurgauer Séhulgemeinden (VTGS),
ad functionem
Anne Varenne, Prasidentin Bildung Thurgau, ad functionem

Gesamtprojektleitung:

Sandra Bachmann, Leiterin Abteilung Schufevaluatlon und Schulentwicklung,
Amt far Volksschule

Kernteam:

Xavier Monn / Yvonne Kesselr Projektmitarbeitende, Schulentwicklung, AV
Kurt Zwicker, Prolektmstarbelter Schulberatung, AV -

Kurt Kneubiihler, Projektmitarbeiter, Schulaufsicht, AV

Stephan Nénny, Projekimitarbeiter, PHTG

Vertretungen des Verbandes Thurgauer Schulgemeinden (2)

Vertretungen Bildung Thurgau (3)

Vertretungen des Verbandes Schulleiterinnen und Schulleiter Thurgau (2)

Resonanzgruppe, mit angemessener Anzahl Vertretungen folgender Verbande,
Amter und Institutionen:

Verband Thurgauer Schulgemeinden (VTGS)

Bildung Thurgau

Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Thurgau (VSL TG)
Padagogische Hochschule Thurgau (PHTG)

Thurgauische Arbeitsgemeinschatt flir Elternorganisationen (TAGEO)
Generalsekretariat DEK

Amt fir Mittel- und Hochschulen (AMH)

Amt fiir Berufsbildung und Berufsberatung (ABB)

Amt fir Volksschule (AV)

3. Es liegt in der Kompetenz der Gesamtprojektleitung, bei Bedarf das Kernteam um
Experten und Expertinnen zu erweitern. Die Entschédigung externer Expertinnen
oder Experten erfolgt gemass § 49 Verordnung des Regierungsrates zur Besol-
dungsverordnung (RRV BesVO; RB 177.223) nach den im Pro;ektberelch {iblichen
Ansitzen,

4. Bis Ende Februar 2013 zeigt das Departement fiir Erziehung und Kultur die Auswir-
kungen der Einfihrung und Umsetzung des Lehrplans 21 im Kanton Thurgau auf
Budget und Finanzplan auf.

5. Das Projekt untersteht dem regierungsratlichen Projektcontrolling.
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8. Mitteilung an:
- Verband Thurgauer Schulgemeinden (VTGS, durch DEK)
- Bildung Thurgau (durch DEK)
- Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Thurgau (VSL TG, durch DEK)
- Pé&dagogische Hochschule Thurgau (PHTG)
- Thurgauische Arbeitsgemeinschaft fir Elternorganisationen (TAGEQO, durch
DEK)
- Mitglieder der Projektorganisation (durch DEK)
- Departement flir Erziehung und Kultur
- Amt flr Mittel- und Hochschulen (AMH)
- . Amt fir Berufsbildung und Berufsberatung (ABB)
- Amt fir Volksschule (zur internen Verteilung)
- Finanzverwaltung, Zentrales Controlling
- Finanzverwaltung, Lohnb(iro
- Finanzkontrolle
- Generalsekretariat DEK
- Generalsekretariat DEK, Controlling
- Rechtsdienst DEK

Fiir richtige Ausfertigung

lDer Sta schreibér

il




