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erdenken

des Schul- und Bildungsbereichs in der Stadt

Unter den Parteien in der Stadt
herrscht breiter Konsens: Die
Strukturen im Bereich Bildung
miissen {iberdacht werden.

Die Politiker dussern sich fast alle
positiv zu Schulleitungen. Auch fiir
Stadtrat Raphaél Rohner ist klar:
Das heutige Vorstehermodell

muss Uberarbeitet werden.

Dario Muffler

Endlich erkenne auch die Stadt Schaffhau-
sen, dass es in der heutigen, herausfordern-
den Zeit geleitete Schulen brauche, kom-
mentierte Erziehungsdirektor und Regie-
rungsrat Christian Amsler (FDP) auf
Facebook den SN-Artikel «Schulleitungen
kommen wieder auf den Tisch» (SN vom
Samstag). Im Bericht forderte der abtre-
tende Leiter des stddtischen Bereichs
Bildung, Beat Knecht, dass in Schaffhau-
sen Schulleitungen eingefiihrt werden. Als
Folge starker Fluktuation im Schulamt hat
Bildungsreferent Raphaél Rohner inzwi-
schen eine Organisationsanalyse eingelei-
tet. Eine externe Firma soll bis zum April
2019 aufzeigen, wo im Verwaltungsbereich
des Schulsystems der Wurm drinsteckt.

Wiahrend sich Knecht fiir geleitete Schu-
len ausgesprochen hat, schliesst sie sein
Vorgesetzter zumindest nicht aus. «Die Ein-
fithrung von Schulleitungen gehdrt selbst-
verstindlich zu den Uberlegungen, die
gesamthaft zu einem Vorschlag zur Reorga-
nisation der Fiihrungsebenen und der
Bildungsverwaltung fiihren werden», sagt
Rohner. Die Evaluation des zurzeit be-
stehenden Modells «Vorsteher +» gehore zur
Organisationsanalyse. «Der Stadtschulrat
wird nach Vorliegen der Ergebnisse darii-
ber beraten, seine Entscheide fallen und
anschliessend dem Stadtrat einen Antrag
stellen», so der Bildungsreferent weiter.

Rohner betont, dass das Ziel eine opti-
mal aufgestellte Schaffhauser Volksschule
sei, wo die Lehrer nicht iiberlastet seien.
«Der Bildungserfolg hingt nach wie vor pri-
mér von der Arbeit der Lehrpersonen im
Schulzimmer ab: Sie haben Anspruch auf
bestmogliche Unterstiitzung bei der Aus-
iibung ihrer anspruchsvollen und wichti-
gen Tétigkeit», sagter.

«Sich keine Grenzen setzen»

Ausser von der SVP ist zu den Bestrebun-
gen im Bildungsreferat aus den Reihen der
Stadtparlamentarier viel Lob zu horen. So
etwa von SP-Fraktionsprdsident Urs Tan-
ner, der sich persénlich mit einem Postulat
fiir Strukturdnderungen engagiert. «Dieser
Anlauf bietet die Chance, reinen Tisch zu
machen», sagt er. «Wir hinken mit unseren
Strukturen der Zeit hinterher.» Tanner pla-
diert dafiir, sich bei den Uberlegungen
zum zukiinftigen System keine Grenzen zu
setzen. «Das soll aber nicht als Misstrau-

ensvotum gegeniiber dem Stadtschulrat
verstanden werden», betont Tanner. «Es ist
ein konstruktiver Vorschlag, um vorwarts-
zukommen.»

Neben Tanner hat Anfang November
auch Diego Faccani (FDP) einen Vorstoss
eingereicht, worin er den Stadtrat beauf-
tragt, die Einfithrung von Schulleitungen
zu priifen. Dazu Tanner: «Fiir diesen Vor-
stoss bin ich dankbar, ohne ihn hitte es
meinen Vorstoss nicht gegeben.»

Vorstoss auch im Kantonsrat

Bereits im Friihjahr hatte SP-Grossstadt-
rat Marco Planas die Diskussion um Schul-
leitungen in der Stadt Schafthausen neu
entfacht, als er eine Interpellation dazu ein-
gereicht hatte. Wie Bea Will, die Fraktions-
prasidentin der Alternativen Liste (AL),
sagt, begriisste die Partei diesen Vorstoss.
Damals wie heute sei fiir die AL klar: Es
brauche Schulleitungen. «Da steht unsere
Partei dahinter», sagt Will. «Wir sind aber
auch sehr froh dariiber, dass der gesamte
Bereich Bildung durchleuchtet wird.»

Mit Schulleitungen hétten Lehrerinnen
und Lehrer eine Fiihrungsperson vor Ort,
die auch fachliche Kompetenzen hitte,
sagt Will. Das sei im heutigen System nicht

Schulleitungen fiir die Schulen in der Stadt Schaffhausen? Links und Mitte sagen ja, Rechts bleibt skeptisch.

so. Eine Schule hat zwar Vorsteher, das
sind aber Lehrpersonen mit einem gerin-
gen Pensum und kaum Entscheidungs-
kompetenzen. Diese hat der Stadtschulrat
inne. «Die Schulbehdrde ist aber aus Laien
zusammengesetzt, die nicht zwingend
einen padagogischen Hintergrund haben»,
sagt Will, die selbst Mitglied des Stadt-
schulrats ist.

Die Perspektive eines Schulleiters kennt
derweil René Schmidt (GLP), Fraktionspré-
sident der Mitteparteien. «Die heutige
Schule braucht diese Position», sagt der
ehemalige Schulleiter der Handelsschule
KV. «Die Strukturen in unserer Stadt haben
einen gewissen Nachholbedarf.» Es brau-
che zusitzlich zu den Strukturen auch ge-
niigend Ressourcen, so Schmidt. Obes den
Stadtschulrat als behordliche Instanz noch
brauche oder nicht, das kénne man zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht sagen, meint
er. Im Kantonsrat hat er kiirzlich ein Postu-
lat eingereicht, worin er auf kantonaler
Ebene flichendeckende geleitete Schulen
fordert.

FDP-Fraktionsprédsident Martin Egger
spricht sich ebenfalls fiir geleitete Schulen
aus. «Im Grundsatz sind wir uns in der
Fraktion einig», sagt er und verweist auf

«Wir hinken
mit unseren
Strukturen der
Zeit hinterher.»

Urs Tanner
SP-Grossstadtrat

SYMBOLBILD KEY

das Postulat von Faccani. «Es darf aber
keine Doppelstrukturen geben», betont
Egger. Sprich: Die Rollen zwischen den
verschiedenen Ebenen, etwa Stadtschulrat
und Schulleitungen, miissten klar sein.
Ansonsten wiirden unnétige Kosten dro-
hen, die es tunlichst zu vermeiden gelte.

Damit hat sich die Stimmung in der FDP
zugunsten von Schulleitungen entwickelt.
Fiir die letzte stddtische Abstimmung iiber
Schulleitungen, die im MAirz 2010 statt-
fand, hatten die Liberalen zwar ein Ja emp-
fohlen. Die Entscheidung fiel damals an
der Parteisitzung jedoch #usserst knapp
aus. Zudem kémpfte Walter Hotz, damals
noch FDP-Mitglied, im Komitee gegen
Schulleitungen.

SVP erstaunt iiber FDP-Vorstoss

SVP-Fraktionsprisident Hermann Schlat-
ter zeigt sich erstaunt dariiber, dass die FDP
«dem jetzt auch anfgesessen» sei. «Zu den
aktuellen Vorstdssen konnen wir uns aber
noch nicht dussern», so Schlatter. Die Partei
priorisiere derzeit andere Vorhaben, wie das
Steuerfussreferendum. Klarist aber, dass die
SVP geleiteten Schulen oder der Abschaf-
fung des Stadtschulrats bisher ablehnend
gegeniiberstand.
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