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Paradebeispiel einer Streberin: Hermine Granger aus «Harry Potter» macht stets mehr als ihre Freunde - und mehr, als sie miisste.

In der

adchenfalle

Karriere Sie sind fleissiger und machen die besseren Abschliisse: Madchen
tibertrumpfen Buben in der Schule. Doch im Berufsleben hinken sie hinterher.
Da helfen auch keine Frauenquoten. Die Probleme liegen in der Kindheit.

Yannick Nock

Gibt es eine grossere Streberin als Her-
mine Granger? Das Midchen aus den
«Harry Potter»-Bilichern hat nur Spit-
zennoten, ist Klassenbeste und Liebling
der Lehrer. Als Hermine einmal einen
Aufsatz abgibt, sagt sie ihren Freunden:
«Ichhoffe, erist nicht zu lang geworden
- zwei Rollen Pergament mehr, als der
Professor verlangt hat.» An dieser Stel-
le im Buch stockt die Psychologin Lisa
Damour und schaut zu ihrer 8-jahrigen
Tochter auf. «Hermine nutzt ihre Zeit
aber nicht sehr sinnvoll», sagt sie. Die
zwei Seiten mehr seien unnotig. «Her-
mine ist eine tolle Schiilerin und konn-
te hervorragende Noten bekommen -
ohne Zusatzarbeit.»

Die Psychologin weiss um die Prob-
leme, die derartige Passagen mit sich
bringen. Gerade Madchen wird oft ein
Bild vermittelt, das auf den ersten Blick
zwar erstrebenswert scheint, den Kin-
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dern aber spater schadet: «Sei brav, sei
fleissig, mach mehr, als die Lehrer for-
dern.» Wer sich daran hélt, erhilt meis-
tens gute Noten, wird im Berufsleben
aber darunter leiden. Die Madchen
hecheln einem Ideal hinterher, das kei-
nesist. Und das weit tiber den Schulab-
schluss hinaus.

In der hoheren
Bildung erfolgreicher

Dabei ist Bildung Frauensache. Zumin-
dest wenn es nach den Zahlen geht.
Nicht nur, dass Méadchen in der Regel
bessere Noten erhalten, wie Studien be-
legt haben. Sie sind auch in der héheren
Bildung erfolgreicher. Die gymnasiale
Maturitdtsquote von Frauen liegt bei
25 Prozent, jene der Médnner bei 17,5 Pro-
zent. Auch bei den landesweit 152000
Studierenden sind Frauen in der Mehr-
heit. So liegt das Verhaltnis auf dem
Campus der grossten Hochschule des
Landes, der Universitit Ziirich, bei 58 zu
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42 Prozent. Studentinnen dominieren
die Bildungsstitten. Ganz anders sicht
es in der Arbeitswelt aus. In der Fiih-
rungsetage grosser Unternehmen sind
Frauen in der Minderheit.

Zwar ist der Anteil in den Geschéfts-
leitungen zuletzt leicht angestiegen, wie
einim Marz veroffentlichter Gleichstel-
lungsreport zeigt, der die Spitzen der
100 grossten Schweizer Arbeitgeber
durchleuchtet. Doch der Anteil liegt bei
nur 9 Prozent. In der Schweiz gibt es
aktuell nur ein Grossunternehmen, bei
dem der Frauenanteil in den Chefeta-
gen mehr als 25 Prozent ausmacht: Bei
der Ziirich-Versicherung sind drei Frau-
en im Top-Management vertreten.
Ansonsten arbeiten lediglich bei Roche,
Novartis und UBS je zwei Konzern-
leitungs-Managerinnen, rechnet die
«Handelszeitung» vor. Alle anderen
Grossunternehmen haben nur eine oder
gar keine Top-Kaderfrau.

Kompetent,
aber unsicher

Dafiir gibt es Griinde: Studiumswabhl,
Teilzeitanstellung, Mutterschaftspau-
sen, aber auch strukturelle Hiirden und
Vorurteile sorgen dafiir, dass Frauen in
Spitzenpositionen untervertreten sind.
Doch ein unterschitzter Faktor beein-
flusst den kiinftigen Weg schon im Kin-
desalter: der Drang nach Perfektion.
Die amerikanische Psychologin Da-
mour empfangt viele Mddchen in ihrem
Biiro, deren Gewissenhaftigkeit ihre
grosste Schwiche ist. Die Kinder polie-
ren jede Arbeit auf, schreiben Aufsitze
bei kleinsten Unschonheiten komplett
neu und haben dennoch das Gefiihl, zu
wenig getan zu haben. Trotz Bestnoten

fithlen sie sich von der Schule tiberfor-
dert, schreibt sie in der «New York
Times». «Eine Unsicherheit bleibt bei
vielen Mddchen immer, egal wie gut sie
sind», so Damour. Die Folge: Madchen
sind zwar kompetent - und wissen oft
mehr als Buben -, haben aber wenig
Selbstvertrauen. Eine Entwicklung, die
auch Studien belegen. Wenn Kinder
ihre Fahigkeiten einschétzen sollen, be-
werten Buben diese in der Regel hoher,
als sie tatsachlich sind. Bei Mddchen ist
es umgekehrt.

Der Mangel an Selbstvertrauen lasst
sich spater nur schwer beheben. Da-
durch entsteht im Berufsleben ein Un-

«Wenn ein Madchen
vorlaut, frechund
willensstark ist,

gilt es sofort als
verhaltensauffallig.»

Margrit Stamm
Erziehungswissenschafterin

Bild: Imago Images

gleichgewicht, das auch fiir Firmen
schidlich ist: Selbst unterqualifizierte
und unvorbereitete Méanner haben kei-
ne Probleme damit, neue Herausforde-
rungen anzunehmen, wihrend iiber-
qualifizierte und bestens vorbereitete
Frauen sich lieber zuriickhalten. Man-
ner steigen auf, Frauen nicht.

Falsches Lob
seitens der Eltern

Das Thema beschiftigt nicht nur Unter-
nehmen. Am nationalen Frauenstreik -
dem ersten seit 28 Jahren -werden Tau-
sende Frauen fiir mehr Lohn und Res-
pekt demonstrieren. «Der 14. Juni soll
deutlich zeigen, dass Frauen sich mit
dem Stand der Dinge nicht langer zufrie-
dengeben und dass es mit der Gleich-
stellung vorangehen muss», schreiben
die Organisatoren.

Doch wie lasst sich das Ungleichge-
wicht bekampfen? Zwar wird regelmais-
sig iber Frauenquoten diskutiert, in den
Teppichetagen der Grossunternehmen,
in den Spitzenpositionen der Universi-
titen und in den Silen der Parlamente.
Und auch Gymnasien versuchen, Mad-
chen moglichst frith fiir eine wissen-
schaftliche Karriere zu begeistern. Doch
das Resultat ist oft enttduschend. «Es
wurde viel Geld in die Programme ge-
steckt, doch der gewtinschte Erfolg blieb
oft aus», sagt Erziehungswissenschaf-
terin Margrit Stamm, die sich seit Jahren
mit der Forderung von Midchen be-
schiftigt. Sie pladiert deshalb fiir einen
Ansatz, der viel frither greift. Entschei-
dend seien die Familie - und die Erzie-
hung. «Madchen sind Giberangepasst»,
sagt Stamm. Sie splirten wie ein Seismo-
graf, was den Eltern gefallt, und wiirden

Die Angst der Frauen
vor dem Wettbewerb

Untersuchung Maidchen sind weniger
kompetitiv als Buben - in der Schule, in
der Lehre und am Gymnasium. Das geht
aus einer Untersuchung unter 1500 Ber-
ner Schiilerinnen und Schiilern hervor,
die Einzug in den nationalen Bildungs-
bericht gefunden hat. Ausgerechnet
Maidchen mit guten Noten messen sich
nicht gerne. Das hat Folgen weit {iber
den Schulabschluss hinaus. Denn gera-
de diese Talente wiren spater pradesti-
niert fiir eine Fiihrungskarriere.

Die Erkenntnisse stellen die Strate-
gie des Bundes zur Forderung von Frau-
en infrage. Was niitzen Frauenquote
und Fachkrifte-Initiativen, wenn sich
Maidchen von sich aus zuriickhalten?
Bemerkenswert ist, wie stark die Wett-
bewerbsvermeidung die Wahl des Stu-
diengangs beeinflusst. Wahrend Frau-
en an den Universitdten in der Mehrheit
sind, sieht das an den technischen
Hochschulen des Bundes ganz anders
aus. An der ETH Ziirich und der ETH
Lausanne sind 70 Prozent der Studie-
renden Manner.

Das liegt vor allem an den Mint-Fa-
chern Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik. In einzel-
nen Richtungen wie beispielsweise im
Maschinenbau sind gar 9 von 10 Studie-
renden Minner. Zwar versuchen die bei-
den Hochschulen seit lingerem, mehr
Frauen fiir Mint-Ficher zu begeistern,
doch das ist nicht so einfach.

Studienwahl
spielt eine Rolle

Wer sich gerne mit anderen misst, wahlt
gemaiss Studie eher mathematikintensi-
ve Fachrichtungen wie Physik oder In-
formatik und deutlich weniger hiufig
Geistes- oder Sozialwissenschaften.
Daraus zieht die Untersuchung zwei Er-
kenntnisse: Erstens erklért die Studien-
wahl einen Teil der Lohndifferenzen. Es
gibt einen kausalen Zusammenhang
zwischen Mathematik-orientierten Fa-
chernund dem spateren Gehalt, das ho-
her ausfillt. «Es ist ein kleiner, aber

nicht zu unterschitzender Faktor», sagt
Stefan Wolter, Bildungsforscher und
Mitautor der Studie.

Dass Manner kompetitiver sind als
Frauen beginnt gemass Wolter bereits
in der Erziehung. Buben wiirden frith in
einen Wettbewerb zueinander treten.
Das sei fiir die meisten Eltern vollig nor-
mal. Anders bei den Madchen, von
ihnen werde das nicht erwartet. «Das
kann ihre Wettbewerbslust hemmeny,
sagt Wolter. Auch deshalb mangelt es
an Frauen im Mint-Bereich. Dabei sind
sich Bildungsforscher, Wirtschaftsfiih-
rer wie Politiker einig, dass mit der Di-
gitalisierung diese Facher weiter an Be-
deutung gewinnen.

Teamwork statt
Wettbewerb

Ob sich die Lust am Wettbewerb lernen
lasst, ist unklar. «Personlichkeitsmerk-
male sind oft sehr stabil», sagt Wolter.
Wenn man das dndern wolle, miisse
man frith ansetzen. Allerdings sei mehr
Wettbewerb nicht immer die beste Lo-
sung. Frauen seien in der Regel besser
im Teamwork. «Das ist in gewissen Be-
rufen wertvoller als Ellenbogen.» Ein
Beispiel gibt Christine Lagarde, Chefin
des Internationalen Wihrungsfonds.
Sie sagte nach der Finanzkrise, diese
ware anders verlaufen, wenn die verur-
sachende Investmentbank nicht Leh-
man Brothers, sondern Lehman Sisters
geheissen hitte.

Die Direktorin des Eidgenossischen
Biiros fiir Gleichstellung, Sylvie Durrer,
glaubt denn auch, dass es nicht nur um
den Wettbewerb geht. Die Lohnunter-
schiede seien vielmehr eine Folge
davon, dass typische Minnerberufe
besser entlohnt werden, sagte sie im
«Tages-Anzeiger». Deshalb miissten
den Midchen der Nutzen und die Freu-
de vermeintlich «ménnlicher» Jobs in
der Schule aufgezeigt werden. Das sei
ein erfolgversprechender Ansatz.

Yannick Nock

sich anpassen. Ein Teufelskreis, denn
Miitter wie Viter bekréftigen dieses Ver-
halten, sei es durch Zustimmung oder
durch Belohnungen. «Dabei ist Lob fiir
unnotige Extraarbeit schlecht fiir die
Kinder», sagt Stamm. Buben wiirden
sich in der Regel anders verhalten. Sie
machten schulisch oft nur so viel, um
sich norgelnde Eltern vom Hals zu hal-
ten. Wenn sie einmal schlechte Noten
bekommen, stecken sie mehr Zeit in die
nichste Priifung - und sehen, dass sie
vieles erreichen konnen, wenn sie nur
wollen. Und sie lernen, dass sie sich
auch mal durchwursteln konnen. «Das
starktihr Selbstvertrauen», sagt Stamm.

Nur1

Schweizer Grossfirma
weist auf Chefebene
einen Frauenanteil von
Uber 25 Prozent auf.

9%

betragt der Frauenanteil
in den Geschaftsleitungen
der hundert grossten
Schweizer Arbeitgeber.

Auch die Schulen tiben einen entschei-
denden Einfluss aus. Anders als bei
Buben wiirde abweichendes Verhalten
bei Mddchen viel weniger toleriert, sagt
Stamm. «Wenn ein Madchen vorlaut,
frech und willensstark ist, gilt es sofort
als verhaltensauffillig.» Doch dieses
Benehmen steigere auch die Durchset-
zungsfihigkeit. «Stattdessen werden
Geschlechterrollen zementiert.»

Riickbesinnung
auf alte Klischees

Besonders die Generation Z (ab Jahr-
gang 2000) sei auf diese Art erzogen
worden. Zudem gebe es eine Riickbe-
sinnung zu alten Klischees: Pink fiir
Maidchen, Hellblau fiir Buben. «Eltern
sehen die Prinzessin oder den Drauf-
ganger», sagt Stamm. Buben wiirden im
Wettbewerb gestarkt. Wer ist der
Schnellste? Wer der Starkste? Die Mad-
chen nicht. Thnen werde beigebracht,
dass gewinnen oder verlieren irrelevant
sei. Dabei korreliert die Lust am Wett-
bewerb mit dem beruflichen Erfolg (sie-
he Text oben). «Statt den Wettbewerb
zu meiden, sollten Schulen ihn hervor-
heben», sagt Stamm. Selbstzweifel kon-
nen so zerstreut und die Risikobereit-
schaft gefordert werden.

Psychologin Damour kommt des-
halb zum Schluss: «Schulen sind heute
Selbstvertrauens-Fabriken fiir unsere
Sohne und Kompetenz-Fabriken fiir
unsere Tochter.» Damour versucht des-
halb, bei Madchen immer den Glauben
an sich selbst zu stirken. «Glaubst du
nicht, dass Hermine auch ohne Zusatz-
arbeit gute Noten bekommen konnte?»,
fragt sie ihre 8-jahrige Tochter. «Sicher
Mami, natiirlich kdnnte sie das.»
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