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Lieber eine unqualifizierte Lehrerin als keine

Um dem Lehrermangel zu begegnen, setzt auch der Kanton Ziirich unausgebildete, fach- oder stufenfremde Pidagogen ein

LENA SCHENKEL
Die Aussage des obersten Lehrers ist
derart provokativ, dass sie aufs Titelblatt
musste: «Es gibt keinen Lehrermangel»,
wird Beat Zemp in der jiingsten Aus-
gabe von «Fritz + Franzi» zitiert. Was der
scheidende Prisident des Dachverbands
der Schweizer Lehrerinnen und Leh-
rer damit meint, fithrt er im Interview
mit dem Elternmagazin nidher aus: «Es
wird nie die Situation eintreten, in der
ein Schulleiter vor eine Klasse tritt und
sagt: <Sorry, wir haben keine Lehrperson
gefunden, ihr diirft nach Hause gehen.»»
Auch in Ziirich relativiert das Volks-
schulamt den Alarmismus, der jeweils
reflexartig zum Sommerferienbeginn
aufkeimt: Von 16000 Stellen seien bloss
noch 194 unbesetzt. Vielleicht sogar noch
weniger, da nicht alle Anstellungen um-
gehend gemeldet werden. Die Situation
ist mit dem Vorjahr vergleichbar — ob-
wohl im kommenden Schuljahr aufgrund
der wachsenden Schiilerzahlen 156 zu-
sdtzliche Klassen im Kindergarten und in
der Primarschule eroffnet werden.
Weshalb nicht der Lehrermangel an
sich das Problem ist, sondern wie er be-
hoben wird, fasst Beat Zemp so zusam-
men: Der Mangel sei nicht quantitativer,
sondern qualitativer Art. «Lehrperso-
nen miissen heute zunehmend stufen-
fremden oder fachfremden Unterricht
erteilen, oder es miissen sogar Personen
eingestellt werden, die gar keine pad-
agogische Ausbildung mitbringen», sagt
er im Interview. Was das fiir die Qualitét
des Unterrichts und die Ausbildung der
Schulkinder bedeutet, ldsst Zemp offen.

Immerhin keine Maturanden

Die Volksschulamt-Chefin Marion Vol-
ger sagt dazu: «Die Situation in den
Schulen ist angespannt, aber wir sind
weit von einem Qualitdtsproblem ent-
fernt.» Ein Mangel an erfahrenen und
gut ausgebildeten Fachkriften sei immer
herausfordernd. Die Situation sei jedoch
nicht mit jener in den 1970ern vergleich-
bar. Als damals die letzten der sogenann-
ten Babyboomer-Jahrgénge schulpflich-
tig wurden, seien verschiedentlich Matu-
randen vor den Klassen gestanden. Das
sei heute unvorstellbar.

Gleichwohl gab 2016 jeder sechste
Schulleiter in der Deutschschweiz an,
Lehrkrifte einstellen zu miissen, wel-
che den Anforderungen des Stellenpro-
fils nicht entsprechen. In Ziirich kénnen

Von 16 000 Stellen sind fiirs kommende Schuljahr im Kanton Ziirich noch 194 offen.

Personen ohne eidgendssisch anerkann-
tes Diplom fiir die Stufe, auf der sie arbei-
ten, befristet angestellt werden. Sie miis-
sen aber die Voraussetzungen fiir ein Stu-
dium an der Padagogischen Hochschule
mitbringen, dieses oder fehlende Qualifi-
kationen also nachholen konnen. Verein-
zelt unterbrechen angehende Lehrperso-
nen ihr Studium im letzten Jahr, um zu
arbeiten und es danach wieder aufzuneh-
men. Dem Amt sind aber bloss vier Fille
aus dem letzten Jahr bekannt.

Studierende, die noch vor Abschluss
ihrer Ausbildung eine (Teilzeit-)An-
stellung iibernehmen — wie dies bei den
Quereinsteigenden bereits ab dem zwei-
ten Studienjahr der Fall ist —, wiirden
ausreichend unterstiitzt und begleitet.
«Auch Lehrern, die stufenfremd tétig
sind, oder Wiedereinsteigerinnen stehen
verschiedenste Unterstiitzungsangebote
zur Verfiigung», sagt Volger. Das seien in
der Regel erfahrene Lehrpersonen.

Der Prisident des Ziircher Lehrer-
verbands pflichtet ihr ein Stiick weit bei:
«Lehrerinnen, welche Stufen oder Fi-
cher wechseln, trauen sich das zu und ge-
ben sich besonders Miihe»,sagt Christian
Hugi. Das gelte auch fiir Quereinsteiger,
die sich sehr bewusst fiir diesen Beruf ent-
schieden hatten. Trotzdem findet Hugi es
problematisch, dass zunehmend «beide
Augen zugedriickt werden». Fiirs Kolle-
gium bedeuten die Notlosungen mitunter
Ungqualifizierte, die mehr Unterstiitzung
brauchen, oder Qualifizierte, die nicht
optimal ins Team passen. Kann eine Stelle
nicht besetzt werden, werden manchmal
Klassen zusammengelegt beziehungs-
weise vergrossert. Kurzum: Die ohnehin
schon hohe Belastung von Lehrerinnen
und Lehrern steigt weiter an.

Anders als die Schuldmter sehen die
Lehrerverbdnde denn auch nicht das
Schiilerwachstum, sondern die Arbeits-
bedingungen als Hauptgrund fiir den
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Lehrermangel. So erkldren sie sich auch
die hohe Anzahl von Teilzeitangestellten.
Lehrkrifte im Kanton Ziirich arbeiten im
Schnitt 69 Prozent. Rund ein Fiinftel der
Lehrerinnen und Lehrer sind laut einer
Studie des nationalen Dachverbands von
2016 in einem reduzierten Pensum ange-
stellt, um gesundheitsschédigenden Be-
lastungen am Arbeitsplatz entgegenzu-
wirken. Ein Vollzeitpensum sei in diesem
Beruf kaum zu leisten, wird resiimiert.

Héhere Teilzeitpensen

Das Volksschulamt kommt zum umge-
kehrten Schluss: Nicht das Vollzeit-, son-
dern das Teilzeitpensum belaste. Weil in
der Studie just die Vollzeitbeschiftigten
die hochsten Zufriedenheitswerte und
weniger Uberzeit auswiesen, ortet es
ein bekanntes Phinomen: Teilzeitange-
stellte leisten oft Mehrarbeit und sind
deswegen unzufriedener. Ausserdem sei

die Teilarbeit eher biografisch bedingt:
Die meisten steigen mit einem hohen
Beschiftigungsgrad ein und reduzieren
zwischen 30 und 40 Jahren, ehe sie ihr
Pensum wieder erhohen. Die Tatsache,
dass 78 Prozent der Ziircher Lehrkrifte
vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe
Frauen sind, legt nahe, dass es sich um
Miitter handelt, die ihre Erwerbstétig-
keit voriibergehend reduzieren.

Bei der Frage, was zu tun sei, gehen
die Meinungen ebenfalls auseinan-
der. Die Bildungsdirektorin Silvia Stei-
ner (cvp.) sagte der NZZ Anfang Jahr,
nur Lehrer auszubilden, konne nicht die
Losung sein: Die wiren dann plotzlich
arbeitslos, wenn der Peak, wie zu erwar-
ten, 2030 erreicht ist und die Schiiler-
zahlen wieder sinken. Man miisse versu-
chen, die Lehrerinnen moglichst lange
im Beruf zu halten, und die Gemeinden
ermuntern, ihre Kleinstpensen an den
Schulen anzuheben. «Wenn jede Lehr-
person durchschnittlich eine Lektion
zusitzlich unterrichten wiirde, brauch-
ten wir im Kanton Ziirich gegen tau-
send Lehrkrifte weniger», erldutert die
Volksschulamtschefin Volger.

Problem wird sich verlagern

Fiir die Prasidentin des Ziircher Schul-
leiterverbands, Sarah Kniisel, klingt das
nach einer «Schreibtischlosung»: Dass
alle Lehrer ihre Beschiftigungsgrade er-
hohten, sei weder realistisch noch sinn-
voll. Flexible Pensen seien da praxis-
orientierter. Auch miissten ihrer An-
sicht nach die strengen Vorgaben vor-
tibergehend gelockert werden. So sollten
etwa Lehrerinnen vier statt bloss drei
Jahre ohne entsprechende Zusatzausbil-
dung als Heilpadagoginnen wirken diir-
fen. Das wiirde deren eklatanten Mangel
abfedern, zeigt sich Kniisel tiberzeugt.

Dass das Volksschulamt auf das «Prin-
zip Hoffnung» setzt, ist auch fiir den Ziir-
cher Lehrerverbandsprisidenten Hugi
unverstindlich. Fiir ihn ist klar, dass zu-
allererst die Rahmenbedingungen ver-
bessert werden miissen. Nur so liessen
sich Lehrer dazu bewegen, ihr Pensum zu
erhohen und damit zur Entschiarfung des
Problems beizutragen. Hugi fordert, die
Lohnklasse der Kindergértnerinnen —die
ebenfalls besonders gefragt sind — end-
lich an jene der Primarlehrer anzuglei-
chen. Daneben sollten Lehrer im Unter-
richt entlastet und die im neuen Berufs-
auftrag zu tief angesetzte Sollstunden-
zahl pro Lektion erhoht werden.
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